





O nosso negdcio consiste em assumir e manter compromissos de
longo prazo com as pessoas. A confianca é o ingrediente essencial
do nosso sucesso a longo prazo. Neste contexto, ter um conjunto claro
de valores e ética é fundamental porque nos fornece - individual e
coletivamente - uma "bussola moral™ para nos ajudar a chegar a resposta
certa quando somos confrontados com as complexidades tecnicas,
prioridades concorrentes e, as vezes demandas conflitantes que fazem
parte de nossa realidade quotidiana na execu¢do do nosso trabalho.

Os valores orientam 0s comportamentos, que impulsionam os resultados.
Cliente em primeiro lugar, Integridade, Coragem e One AXA, cada um
dos nossos valores s6 tem sentido se forem compartilhados e incorporados
por todos. Os mesmos devem ser aplicados todos os dias e de todas as
maneiras. Se temos dividas sobre a melhor decisdo a tomar, 0s nossos
valores ajudam-nos a decidir, tendo em mente a nossa missdo de
“capacitar as pessoas para uma vida melhor”.

A AXA tem uma longa histéria de compromisso com uma forte ética
profissional. Desenvolvemos este novo Codigo de Etica e Conformidade
para estabelecer um entendimento compartilhado do que se espera de
cada um de nés e dos negdcios do Grupo.

Estes compromissos devem nortear cada um de nos no desempenho do
nosso trabalho diario. Ndo ha conflito entre o forte desempenho dos
negocios e os altos padrées de ética, conformidade egovernanca; na
verdade, 0s mesmos apoiam-se. E por isso que espero quetodos na AXA
comprometam-se pessoalmente a seguir 0s requisitos do Nosso novo
Codigo de Etica e Conformidade.

Caso tenha duvidas ou preocupacbes em relagdo a qualquer aspeto
deste Codigo, deve leva-las ao seu gerente ou as equipas locais de
Conformidade ou Recursos Humanos.
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Porqué e como a ética apoia a estratégia da AXA?

O nosso objetivo é capacitar as pessoas para uma vida melhor.

“Cliente em primeiro lugar”, “Integridade”, “Coragem” e “One AXA” sdo os quatro valores que aplicamos
todos os dias, em todos os sentidos e que contribuirdo para o sucesso da nossa estratégia:

» Cliente em primeiro lugar: significa colocar a satisfacdo do cliente no centro de nossas decisdes e acdes.
Isso permitir-nos-a atender as necessidades dos nossos clientes hoje, antecipar as suas necessidades amanha
e fornecer-lhes os melhores conselhos, produtos e servicos possiveis;

* Integridade: tem sido um valor fundamental do Grupo desde o inicio. Integridade significa cumprir
compromissos, sinceridade, honestidade e respeito. E fazer o que € certo e receber a confianga dos nossos
clientes, funcionérios e parceiros;

e Coragem: significa que todos na AXA devem ter a coragem de expressar uma opinido, de mudar e melhorar,
de inovar e de encontrar novas formas de fazer negécios;

* One AXA: torna-se realidade pelas nossas acoes, pois trabalharmos juntos como uma equipa unida torna-
nos mais fortes, mais ricos na nossa diversidade e unidos na conquista de objetivos comuns.

Integridade
" Assuma a responsabilidade e
sempre faca o que falar

‘ . Clientes em primeiro lugar

Coloque o cliente no centro de tudo o

‘ e gue fazemos
! One AXA
Busque o sucesso coletivo por meio da
Coragem diversidade e colaboracdo. Grandes

decisdes, ideias inovadoras e sucesso
sustentavel s6 podem ser alcancados
com inteligéncia, apoio e energia de
outras pessoas

Capacite os outros a agirem e
busquem  oportunidades de
aprender e nos desenvolver



3. Cédigo de Eticae Conformidade da AXA



A quem se aplica o Codigo?

Todos os diretores, executivos e funcionarios do Grupo AXA, bem como outros funcionarios que tenham o status de
funcionarios (ou seja, estagiarios, funcionarios temporarios e outros funcionérios que séo considerados funcionarios para
fins de leis e regulamentos laborais aplicaveis e/ou para fins fiscais) e os seus distribuidores de seguros (coletivamente
“Funcionarios da AXA”) devem seguir os requisitos deste Codigo.

Procuramos trabalhar com parceiros de negdcios e outras pessoas que compartiham os nossos valores, normas e
esperamos que estes se comportem de forma consistente com as disposi¢cées do Cédigo.

Como o Cadigo se ajusta as leis?

A AXA esta empenhada em respeitar as leis e regulamentos aplicaveis onde quer que opere. Em caso de conflito entre
as leis locais e os requisitos deste Codigo, a AXA e seus associados cumprirdo as leis aplicaveis enquanto tentam identificar
as formas adequadas de respeitar 0s compromissos expressos no Codigo.

No caso de um possivel conflito, consulte o departamento de conformidade local ou juridico para obter a respetiva orientacao.

Quiais séo as consequéncias das violagdes do Codigo e ma conduta?

A AXA tomara as medidas disciplinares adequadas para qualquer violagdo do Cédigo ou outra conduta imprépria que, nos
casos mais graves, poderdo incluir rescisdo e possivel acao legal. Como a AXA opera em muitos paises, cada um com seu
ambiente comercial, juridico e regulatério Gnico, o Codigo n&o tenta definir um conjunto uniforme de sancdes pelo nao
cumprimento de seus requisitos. A maioria das empresas da AXA tem politicas internas bem definidas que regem as relacées
com os funcionarios, incluindo questdes como medidas disciplinares em caso de conduta impropria do tipo descritono Codigo.
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Como manifestar-se livremente: Politica de denldncias da AXA

A AXA oferece uma forma confidencial de responder as perguntas e preocupacfes de seus associados em
relacéo a ética, conformidade ou quaisquer outros requisitos do Codigo.

Na AXA, somos incentivados a denunciar qualquer suspeita de comportamento impréprio, antiético ou ilegal de
outro associado da AXA. Para levantar uma preocupacao, deverdo consultara nossa politica local de denuncias,
a qual é publicada na nossa intranet local ou comunicada de outra forma. O processo de denuncia de
irregularidades permite-nos levar qualquer preocupacgéo localmente ou diretamente ao Grupo. A linha direta de
denuncias do Grupo (speak-up@AXA.com) € monitorizada pelo Chefe Global de Investigacbes Especiais que é
independente da geréncia executiva.

Cada um de n0s deve sentir-se a vontade para levantar preocupagdes, sem temer retaliacées. A AXA XL nédo
tolera nenhum ato de retaliagdo contra qualquer pessoa que fagca uma denuncia de boa-fé de uma conduta
indevida real ou suspeita. Denunciar de “boa-fé” significa que fornecemos todas as informa¢cdes que possuimos
e acreditamos que sejam verdadeiras.

Atos de retaliacdo podem levar a agdes disciplinares contra a pessoa responséavel pela retaliacdo, até e inclusive
a rescisao do vinculo empregaticio. Se um associado da AXA acreditar que sofreu retaliacdo, deve informar
imediatamente as equipas do Departamento de Recursos Humanos ou o Departamento deConformidade.

Com quem devemos entrar em contato em caso de duvidas?

Um codigo escrito como este documento pode servir apenas como uma norma geral de conduta. N&o pode
substituir a integridade pessoal e 0 bom senso e ndo pode definir a resposta apropriada para cada tipo de
situacao que possa surgir.

Se tivermos dudvidas sobre a interpretagdo do Codigo, tal afetara uma situacao especifica, pelo que devemos
consultar 0 nosso gerente ou um representante das equipas de Recursos Humanos, Juridico ou de
Conformidade da nossa empresa.
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8.
9.

Prevencao de conflitos de interesses;
Prevencao de suborno e corrupcéo;

Prevencao da lavagem de dinheiro,
financiamento do terrorismo e violacdo de
sancdes internacionais;

Prevencdo de negociacdo com informacoes
privilegiadas;
Protecdo da livre concorréncia;

Tratar os clientes de maneira justa e
profissional;

Protecé@o e uso responsavel de dados de clientes;
Gestdo de informacoes confidenciais;
Prevengdo da discriminacéo e assedio;

10. Engajamento com a comunicac¢ao social;
11. Respeito pela saude e seguranca.

Apéndice: politica de negociacdo com informacoes
privilegiadas.
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O que devemos saber

Um “conflito de interesses” existe quando os funcionarios estédo envolvidos em atividades ou relacionamentos pessoais
que dificultam arealizacé@o do seu trabalho de forma objetiva e eficaz. Por outras palavras, o conflito interfere na sua
capacidade de agir no melhor interesse da AXA.

Ao evitar conflitos de interesses, a AXA mantém a integridade e a confianga que os parceiros,clientes, acionistas e
fornecedores depositam no Grupo.

Os conflitos de interesses nem sempre séo claros e os funcionarios devem considerar como algumas das suas agées
podem parecer um conflito de interesses, ja que qualquer conflito de interesses real ou aparente prejudica a reputacéo
da AXA.

Relagdes pessoais

Os colaboradores podem ter alguém préximo (um amigo ou familiar) cujos interesses pessoaisestejam relacionados com
algumas das atividades da AXA, por exemplo, como fornecedor ou prestador de servigos. Nesses casos, os funcionarios
devem informar o seu gerente sobre o relacionamento e ndo ter envolvimento nessas atividades. Da mesma forma, os
funcionérios ndo devem ser envolvidos na deciséo de contratar amigos ou parentes proximos.

Compromissos externos

Qualquer expresséo das opinides politicas e compromissos pessoais dos funcionarios da AXAdeve permanecer pessoal e
separada da empresa. Os funcionarios estdo formalmente proibidos de comprometer a AXA em qualquer ativismo politico,
reunido ou manifestagdo, mencionando o nome da AXA, usando imagens com o logotipo da AXA ou usando o seu papel
timbrado, fundos ou recursos.

Outros compromissos externos

Reconhecemos que os Funcionarios da AXA frequentemente se envolvem em servicos comunitarios nas suas
comunidades locais e envolvem-se em uma variedade de atividades de caridade e elogiamos os esfor¢os dos Funcionarios
da AXA a esse respeito. No entanto, é dever de todos os Funcionarios da AXA garantir que todas as atividades externas,
mesmo as de caridade ou atividades pro bono, ndo constituam um conflito de interesses ou sejam incompativeis com o
emprego do Grupo AXA.

Foradeinteresses financeiros ou comerciais
Os funcionérios da AXA devem garantir que ndo estdo em um conflito de interesses se planeiam investir em um
concorrente, fornecedor, parceiro ou cliente (tal inclui empresas listadas com um investimento superior a 3% da empresa),
pois os investimentos pessoais podem levar a conflitos de interesse ou aumentar a percecéo de um conflito. Estes conflitos
também podem surgir quando um membro da familia de um funcionério tem participacéo, funcéo de gestdo ou consultiva
em uma empresa que negocia com a AXA.
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Prevencao de conflitos de interesse:

Para determinar se esse investimento representa um conflito de interesses real ou potencial, uma
série de consideracdes devem ser levadas em conta: (I) o tamanho do investimento; (II) a natureza
das funcdes do funcionario da AXA; e (Ill) a importancia das negocia¢des da outra empresa com a
AXA.

Direcéo externa

Os funcionérios da AXA devem garantir que nédo estardo em conflito de interesses se planearem
assumir as funcbes de diretor de uma organizacao comercial externa: (I) na sua capacidade
pessoal ou (II) como representante da sua empresa AXA. Para determinar se tal posi¢éo representa
um conflito de interesses real ou potencial, uma série de consideracGes devem ser levadas em
conta:

() o interesse da AXA; (II) ndo prejudicar de forma significativa a capacidade do funcionario de
cumprir os seus compromissos com a AXA; (lll) o compromisso de tempo; e (IV) potenciais
responsabilidades e responsabilidades associadas a direcao externa.

O que devemos fazer

Evitamos conflitos de interesse reais ou aparentes ao:

» Divulgar conflitos reais ou potenciais de forma honesta e imediata ao nosso gerente e
a equipa de conformidade antes de agir e tomar qualquer decisao;

» Afastar-se dos processos de tomada de deciséo se tivermos um conflito de interesses,
por exemplo, no caso de rela¢gfes pessoais;

» Manter qualquer expresséo de opinides politicas e compromissos pessoais separada
da empresa,;

» Antes de fazer investimentos pessoais em empresas que tém, ou poderiam ter, vinculo
comercial com a AXA, divulgar o investimento proposto ao seu gerente e a equipe de
Conformidade. O mesmo aplica-se a investimentos pessoais ou familiares;

» Antes de iniciar atividades comerciais externas ou aceitar a direcdo de uma empresa
externa, deve solicitar a aprovacédo do seu gerente e da equipa de Conformidade.






Prevencao de conflitos de interesse

Perguntas e Respostas

De vez em quando, recebo

convites para varios eventos

desportivos de fornecedoress A AXA reconhece que presentes e eventos ladicos

que sdo usados pela AXA. contribuem para relagdes de trabalho solidas , desde que

Posso aceita-los? tais presentes e eventos ndo sejam tentativas de compra de
tratamento favoravel e ndo lancem duvidas sobre a nossa
capacidade de fazer discernimentos comerciais objetivos,
independentes e justos nos melhores interesses da AXA.
Todos o0s casos de presentes e eventos (sejam dados ou
recebidos) devem seguir os procedimentos estabelecidos
nas politicas sobre o assunto. Quando essas politicas
exigirem notificagdes ou pré-aprovacdes, devem ser
obtidas. Em caso de dulvida, o assunto deve ser
encaminhado para a equipa de Conformidade.

O marido de uma funcionaria trabalha em uma empresa de
servigos que tem um contrato de tecnologia de longo prazo com a
AXA. O seu marido ndo tem absolutamente nada a ver com este
contrato ou as negociagdes que o cercam. E um problema?

Desde que nem a funcionaria nem seu marido tenham qualquer envolvimento com
a concessao, negociagdo ou execucdo deste contrato, ndo existe conflito e a funcionaria nédo
precisa de realizar nenhuma acgdo. Se, no entanto, a funcionaria da AXA ou o seu
marido estiver envolvido, direta ou indiretamente, na outorga, negociacdo ou execucao
do contrato, a funcionaria deve divulgar esse facto aequipa de Conformidade antes
de agir e tomar qualquer decisdo.
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A AXA tem um compromisso de longa data de administrar todos os seus negoécios
com honestidade e integridade, ao mesmo tempo em que adota os mais altos
padrdes éticos.

O suborno e a corrupcao podem assumir varias formas. Pode ser definido como a
oferta, promessa, doagéo, exigéncia ou aceitagdo de qualquer suborno ou incentivo
ilegal que, em violagéo da lei aplicavel, resulte em ganho ou vantagem pessoal para
o destinatario (ou qualquer pessoa ou organismo associado ao destinatario) e que
se destina a influenciar indevidamente uma decisédo do destinatario.

Qualquer forma de suborno e corrupgdo néo é tolerada e pode levar a uma sangao
disciplinar.

Determinadas situagbes requerem atengcdo especifica. Por exemplo, as
contribuigBes politicas sdo sujeitas as leis nacionais que variam de pais para pais.
Mesmo quando permitido legalmente em um pais, essas contribuicbes podem ser
uma fonte de corrupcgédo. Além disso, praticas que podem ser aceitaveis no ambiente
de negoécios comerciais podem ser inaceitaveis e até mesmo ilegais quando se
referem a funcionarios do governo ou outros.

Um numero crescente de regulamentos, leis nacionais e extraterritoriais aplicaveis
sdo projetados para evitar o suborno e a corrupcdo. Os riscos sdo legais, de
reputacao, financeiros e comerciais, e podem comprometer seriamente 0s negocios
de uma empresa e levar a processos criminais de funcionario e da prépria AXA.

O que devemos fazer

Evitamos o suborno e a corrupcgao:

Tendo conhecimento e adotando Cddigos de Conduta e politicas locais antissuborno e
anticorrupcao;

Aplicando procedimentos locais de aprovacao prévia antes de oferecer ou aceitar um
presente, ingresso em eventos ou hospitalidade;

Nunca oferecendo um presente que afete ou pareca afetar a imparcialidade da pessoa
que o recebe;

Nunca fazendo contribui¢cdes, quer sejam financeiras ou em espécie, para partidos ou
organizacdes politicas, ou para politicos individuais (quando for legal fazé-lo) em nome
da AXA sem a aprovacao prévia da equipa de Conformidade;

Nunca usando fundos e outros bens da AXA para atividades politicas pessoais;
Obtendo aprovagao prévia por escrito e registando adequadamente (por exemplo, com
a equipa de Conformidade local) as contribuicdes beneficentes ou o patrocinio feitos
em nome da AXA ou usando 0s seus recursos financeiros;

Nunca dando um pagamento ou uma gratificacdo (um “pagamento de facilitacdo”) a
funcionarios do governo ou funcionarios para acelerar um procedimento/processo
administrativo;

Nunca estando em uma situagdo que possa ser considerada por um terceiro de boa-fé
como uma tentativa imprépria de influenciar um negdcio.



Perguntas e Respostas

De vez em quando, recebo convites para eventos
desportivos ou culturais de consultores externos da
AXA. Posso aceitar estes convites?

Antes de aceitar qualquer convite relacionado como eventos
culturais ou desportivos, deve entrar em contacto com a equipa
de Conformidade local.
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O que devemos saber

Dada a natureza financeira das atividades de negdcios do Grupo, lavagem de
dinheiro, financiamento do terrorismo e sancdes internacionais representam riscos
significativos do ponto de vista juridico e de reputacdo. Os sinais de alerta incluem
clientes que estdo em listas negras ou que se recusam a fornecer as informacées
de identificacdo exigidas, que desejam fazer pagamentos em dinheiro ou desejam
envolver-se em transacdes com empresas estrangeiras de fachada ou offshore.

O Grupo adota politicas especificas para evitar o uso de seus produtos e servicos
em violagdo das leis relativas a lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e
sanc¢des internacionais. As politicas de Combate a Lavagem de dinheiro do Grupo
AXA e de sangdes do Grupo AXA formalizam as politicas de conformidade minima
para evitar e detetar lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e violagfes
de Sang0es Internacionais. Esses requisitos visam garantir que a AXA tenha um bom
conhecimento das pessoas com quem faz negécios e que as transacdes sao
monitorizadass em busca de atividades suspeitas.

O que devemos fazer

Evitamos e detetamos lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e

evitamos violacdes de Sancdes Internacionais ao:

» Compreender e cumprir os regulamentos e politicas aplicaveis;

* Respeitar os requisitos de identificacéo e triagem de clientes e das suas transacdes;

« Entrar em contacto com o Diretor de Combate a Lavagem de Dinheiro designado localmente
ou com a equipa de Conformidade antes de prosseguir quando se identificam sinais de alerta
de clientes ou atividades suspeitas.

Perguntas e Respostas

Eu trabalho no Grupo AXA e
estamos a considerar expandir 0s
Nnossos Negocios em nNovos paises.
Sera que existem paises com 0s
quais nao estamos autorizados a
fazer negocios?

Prevencao da lavagem de dinheiro, financiamento do
terrorismo e violacdo de Sancoes Internacionais:

Os paises que estdo sujeitos as sangoes
mais severas e abrangentes sao
atualmente a Siria, Coreia do Norte,
Irdo, Cuba ea RuUssia. Qualquer possivel
envolvimento de negécios com paises
sancionados deve ser imediatamente
encaminhado a equipa de
Conformidade antes de tomar qualquer
acao.
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O que devemos saber

H& casos em que podemos ter informacdes “privilegiadas” confidenciais sobre a AXA ou as suas afiliadas
el/ou sobre empresas com as quais fazemos negécios. Informacgao privilegiada significa informacéo de
natureza precisa que nao tenha sido tornada publica, relacionada, direta ou indiretamente, a um ou mais
emissores de valores mobiliarios cotados (por exemplo, agées), e que, se tornada publica, provavelmente
teria um efeito significativo sobre os precos desses valores mobiliarios.

Devemos tratar tais informagdes como confidenciais e se um investidor razoavel as considerar
importantes para chegar a uma decisdo de investimento, entdo aqueles de ndés que possuem as
informagbes ndo devem comprar ou vender titulos doGrupo AXA ou de qualquer outra empresa cujos
valores mobiliarios séo registados e negociados publicamente e sao controlados pela AXA, nem podera
fornecer essas informagdes a outra pessoa que possa negociar tais valores mobiliarios.

Valores mobiliarios significam: (1) valores mobiliarios do Grupo AXA, incluindo acdes ordinarias da AXA,
American Depositary Receipts (ADRs) da AXA, titulos de divida publica da AXA, unidades FCPE
subscritas através do Shareplan, bem como opgBes e outros instrumentos derivados baseados nos
valores mobiliarios do Grupo AXA; e (Il) valores mobiliarios (incluindo acdes, dividas, opgdes e outros
derivadoss) das subsidiarias de capitalaberto do Grupo (as “subsidiarias Cotadas do Grupo”). Nos
(diretores, executivos, funcionarios, agentes, profissionais financeiros e outros funcionarios das
subsidiarias Cotadas do Grupo) devemos seguir as politicas e procedimentos especificos estabelecidos
pela nossa empresa em relagdo a negociacéo de valores mobiliarios. Aqueles de nés que ndo estao
sujeitos as politicas e procedimentos especificos devem seguir as politicas e procedimentos aqui
estabelecidos em relacéo a negociacao de valores mobiliarios das subsidiarias Cotadas do Grupo.

Medidas preventivas

Apenas aqueles cujas fungbes ou responsabilidades o justifiquem devem ter acesso a informagdes
privilegiadas (“politica de necessidade de saber”).

No caso de uma transagéo especifica (financeira, fusbes e aquisi¢des, etc.), recomendam-se 0s

seguintes cuidados:

* No momento do trabalho preparatério, estabeleca a menor equipa possivel, com as pessoas envolvidas no
projeto sujeitas a rigorosas obrigages de confidencialidade e, se garantido, deveser estabelecidaumalistade
detentores de informacdes privilegiadas®;

* Use sistematicamente um codinome para atransagao;

* Mantenha a informag&o num lugar seguro e verifique regularmente direitos de acesso aos computadores;
A medida que o projeto avanca, identifique outros detentores de informagdes privilegiadas e estenda as
medidas preventivas a consultores e advogados externos.

Prevencao de Negociacoes com Informacoes Privilegiadas:

O Grupo adotou uma declaragéo de politica especifica sobre a negociagéo de titulos do Grupo
AXA (a “Politica de Negociacéo de Detentores de Informagdes Privilegiadas”), cuja copia esta
inclusa no apéndice deste codigo. Todos nos, que podemos ter acesso a informagdes privilegiadas
ou sensiveis a precos, somos obrigados familiarizar-nos com a politica de Negociacéo de
Detentores de informagdes privilegiadas do Grupo e a cumpri-la.

O que nos nao devemos fazer

Quando estivermos na posse de uma informag&o privilegiada, ndo devemos:

e Usar esta informagdo para comprar ou vender titulos da AXA ou de qualquer uma das
subsidiarias Cotadas do Grupo a que esta informagdo pertence, seja em nosso proprio nome
ou em nome de terceiros, nem cancelar ou modificar uma ordem que envolva valores
mobilidrios da AXA ou de qualquer uma das subsidiarias Cotadas do Grupo a que esta
informacéo pertence, sempre que a ordem for apresentada antes de tal pessoa ter recebido a
referida informacéo;

« Recomendar que outra pessoa se envolva em negociacdes com detentores de informacgfes
privilegiadas ou induza outra pessoa a se envolver em negociagBes com detentores de
informacdes privilegiadas;

« Usar as recomendag@es ou incentivos formulados por outra pessoa que detém informacdes
privilegiadas;

* Fornecer essas informagdes privilegiadas a outra pessoa (“dar informacgdes privilegiadas ou
confidenciais”) que possa negociar com esses valores mobiliarios. Em muitas jurisdi¢des,
também ¢é ilegal para o destinatario de tais informacgdes privilegiadas negociar esses valores
mobiliarios;

 Divulgar ilegalmente a informacao interna a uma outra pessoa se o compartilhamento dessas
informacg6es ndo se enquadrar no escopo tipico dos nossos deveres de trabalho, profisséo ou
funcdes.

As transagbes em valores mobilidrios da AXA ou das subsidiarias Cotadas do Grupo por
membros da familia ou parentes que compartilham as nossas familias podem dar a impresséo
deimpropriedade - ou até mesmo serem ilegais - se tais membros da familia negociarem esses
titulos enquanto estivermos na posse de informagdes privilegiadas ou em outras ocasifes



quando ndo temos permissdo para negociar. Consequentemente, os membros da
familia e parentes devem exercer extrema cautela em relagdo a negociagdo quanto a
AXA ou quanto a outras empresas registadas que a AXA controla; as penalidades
civis e criminais por violar as leisde uso de informacdes privilegiadas em varias
jurisdicBes podem ser substanciais.
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Se for responsével, poderd incorrer em custos e despesas substanciais (incluindoo
custo de defesa legal), bem como penalidades e multas que provavelmente nédo
serdo cobertas pelo seguro de responsabilidade de diretores e executivos ou pela
empresa.

Por exemplo, em Franca, o abuso de informacao privilegiada e a divulgacao ilegal de
informacao privilegiada (ou qualquer tentativa de cometer qualquer um destes crimes)
estéo sujeitos a penas de até 5 anos de priséo e a uma multa de 100 milh&es de euros,
gue pode ser elevada para até dez vezes o valor do beneficio derivado do crime. A
multa nunca pode ser menor que o beneficio. Estas violagdes também podem
desencadear uma multa imposta pelo Comité de Execucéo da AMF (Commission des
sanctions), cujo valor pode chegar a 100 milhdes de euros ou dez vezes o valor do
lucro gerado, se houver.

Cod cale Conformidade da AXA

Perguntas e Respostas

Prevencao de Negociacoes com Informacoes Privilegiadas:



Protecao da livre concorréncia:

O que devemos saber

A politica do Grupo passa por competir vigorosamente e fazé-lo sempre em
conformidade com todas as leis antitrust, de concorréncia e de negociacao justa em
todos os mercados em que operamos.

Procuramos sobressair-nos ao operar com honestidade e ética, nunca tirando
vantagem injusta de terceiros por meio de manipulacdo, ocultagdo, abuso de
informacdes privilegiadas, deturpacdo de factos materiais ou quaisquer outras
praticas comerciais injustas.

Respeitar a livre concorréncia ao:

» Conhecer, compreender e respeitar as leis aplicaveis e as politicas da AXA,

» Cooperar sempre com os reguladores do mercado;

* Tratar informacdes privilegiadas as quais possamos ter acesso como confidenciais
e ndo as usar ou compartilhar com terceiros;

e Cumprir as politicas e procedimentos de barreiras da informacao (“Muralhas da

China™);
« N&o compartilhar precos ou outras informagdes confidenciais de mercado com Durante um jantar, um amigo proximo que atualmente
concorrentes: trabalha para um concorrente comeca a falar sobre

« Respeitar os principios da equidade e licitacdo, neutralidade, confidencialidade e S G CLEEYES D BRI O GG

transparéncia, quando envolvido na contratacdo de bens ou servicos;
« Alertar a equipa de Conformidade em caso de davida.

dizendo que ambos podemos beneficiar com a
partilha de informac6es. O que devo fazer?

Perguntas e Respostas
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O que devemos saber

A AXA compete em mercados detodo o mundo. O nosso objetivo é fazé-lo de acordo
com a lei e usar préticas de vendas, marketing e outras praticas justas e éticas.

Para manter este compromisso, nunca devemos:

» Fornecer conscientemente informacdes falsas aos nossos clientes, parceiros de
negdcio ou concorrentes;

* Falsear ou ocultar factos para obter uma vantagem competitiva,;

» Envolver-nos em qualquer tipo de comportamento ilegal ou antiético.

Se, a qualquer momento, sentirmos que podemos ter agido ou sido pressionados a
agir de forma antiética ou desonesta, devemos comunicar iSso a nossa equipa de
Conformidade.

O que devemos fazer

Atendemos 0s nossos clientes de forma justa e profissional:

» Estando cientes e apoiando os compromissos da AXA com os seus clientes em
relacdoa: transparéncia, ndo divulgacdo de informacdes confidenciais de clientes,
concorréncia leal e combate a fraude e lavagem de dinheiro;

» Garantindo um tratamento profissional e honesto dos clientes, tratando todas as
reclamacoes validas de forma justa, rapida, precisa e cortés;

e Sendo profissionais, honestos e responsaveis ao promover 0s nossos produtos e
Servicos;

* Certificando-nos de que os clientes recebam informag8es e meios para expressar e
resolver quaisquer controvérsias que possam surgir com a AXA.

Perguntas e Respostas

Tratar os clientes de maneira justa e profissional:

Eu sou vendedor. Depois de ver um
anincio na TV, um cliente deseja
comprar um produto de investimento.
Ao aplicar os procedimentos
aplicéaveis, o produto ndo é considerado
adequado para aquele cliente. O que
devo fazer?

Em primeiro lugar, deve fornecer ao cliente
todas as informacdes relevantes sobre o produto e as
suas caracteristicas. Deve explicar por que o
produto ndo atende as suas necessidades ou perfil de
investidor e propor outra alternativa adequada.
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O que devemos saber

As atividades da AXA envolvem a coleta de uma vasta quantidade de dados. Tal
permite-nos compreender a natureza dos riscos que cobrimos e fornecer aos clientes
0os produtos e servicos certos para atender as suas necessidades. Os dados
permitem-nos aprimorar a experiéncia dos clientes por meio de protecado sob medida
e procedimentos simplificados e eficientes.

Os dados pessoais referem-se a quaisquer dados relativos a um individuo que é ou
pode ser identificado apenas por esses dados ou por esses dados em conjunto com
outras informacdes.

Os dados pessoais sensiveis consistem em informagdes de natureza privada e, se
divulgadas desnecessariamente, podem levar a discriminacdo (dados de saude ou
genéticos, origem racial ou étnica, opinides politicas, crencas religiosas ou filosoficas,
orientacao sexual, etc.).

Somos o primeiro grupo de seguros a adotar as Regras Corporativas Vinculantes
(Politica de Privacidade de Dados do Grupo AXA). Essas regras representam um
padrdo reconhecido internacionalmente para a protecdo de dados pessoais. A
Autoridade de Protecéo de Dados da Franca (CNIL) e muitas outras Autoridades de
Protecdo de Dados em todo 0 mundo aprovaram essas regras.

Perguntas e Respostas

Estou a trabalhar num departamentode
atendimento ao cliente. Um cliente
comunica-me dados pessoais sensiveis, que
ndo sdo necessarios para fornecer a

cobertura de seguro. Devo coletar esses

Protecao e uso responsavel de dados de clientes:

O que devemos fazer

Nés protegemos os dados pessoais e sensiveis dos clientes, dos colegas e das
outras pessoas obtidos durante as nossas atividades comerciais por meio de:

« Processamento de dados pessoais de forma legal, justa e transparente;

« Coleta de dados pessoais para fins especificos, explicitos e legitimos e néo
processando-os de forma incompativel com esses fins;

« Respeito aos procedimentos de seguranca projetados para proteger os dados
pessoais contra perda, uso ndo autorizado ou divulgagéo;

» Coleta de dados pessoais exatos e, onde necessario, mantendo-os atualizados;

e Coleta apenas de dados adequados, relevantes e limitados ao que é necessario;
« N&o guardar dados pessoais por mais tempo do que o0 necessario para a finalidade
para a qual os dados foram coletados;

« Respeito pelos procedimentos para garantir respostas rapidas as consultas

dos clientes sobre os seus dados;

* N&o vender dados de clientes a terceiros fora do Grupo AXA,;

» Organizacéo de formacé&o apropriada em protecao de dados;

« Informacao imediata ao Diretor de Privacidade de Dados sobre qualquer potencial
perda de dados pessoais;

 Consulta ao Diretor de Privacidade de Dados se tiver davidas e preocupagdes.



Lidero um projeto para uma nova solugdo de
prevencdo e protecdo de riscos, que depende de
um entendimento profundo e bem-informado dos
riscos do cliente. Como devo proteger os dados dos
clientes?

Deve consultar o seu Responsavel pela Privacidade de Dados (DPO) para integrar
os requisitos de privacidade de dados desde o inicio do seu projeto. Projetar
processos para minimizar problemas de privacidade de dados no inicio de um
projeto é umaboa pratica — o seu DPO pode fornecer a assessoria necessaria




Gestao de informacoes confidenciais:

O que devemos saber

Devemos manter a confidencialidade de informag8es sensiveis nao publicas
detidas pela empresa ou compartilhadas pelos nossos clientes e nao
devemosdivulgar essas informacdes, a menos que autorizados pela AXA a
fazé-lo.

As informacdes confidenciais incluem todas as informag8es nédo publicas que
podem ser relevantes para os mercados financeiros ou investidores, Uteis
para os concorrentes ou prejudiciais para a empresa ou 0s seus clientes, se
divulgadas. Inclui informagfes financeiras ndo publicas relevantes, bem
como transacdes potenciais, questdes operacionais e a nossa propriedade
intelectual.

Propriedade intelectual refere-se a informacg8es confidenciais de produtos,
patentes, marcas registradas e direitos de autor, 0os nossos planos de
negéciosou marketing, bancos de dados, modelos matematicos, algoritmos,
registos, dados financeiros nao publicados, bem como informacbes que
parceiros de joint venture, fornecedores e clientes nos comunicaram.

Gerimos informacdes confidenciais de maneira adequada, adotando asseguintes
atividades de controlo:

» Artigos e dados relativos a assuntos ndo publicos devem ser devidamente
salvaguardados;

 Conversas delicadas de negdcios, seja pessoalmente ou por telefone, devem ser
evitadas em locais publicos e deve-se ter cuidado ao usar computadores portateis
e tablets em locais publicos;

* Mensagens de e-mail e anexos contendo informag¢des materiais nao publicas
devem ser criptografadas ou protegidas por senha;

« Nomes ou codigos de projetos andnimos devem ser usados para disfarcar



assuntos confidenciais.
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O que devemos saber

Na AXA, estamos comprometidos com a igualdade de oportunidades em todos os
aspetos do emprego. Opomo-nos a todas as formas de discriminag&o injusta ou
ilegal e ndo toleraremos discriminagdo com base na idade, nacionalidade, origem
étnica, género, orientacao sexual, identidade ou expressdo de género, religido,
estado civil ou deficiéncia.

O assédio pode assumir a forma de avancos ou observacdes sexuais indesejaveis,
comentarios inadequados, calUnias e piadas ou exibicdo ou armazenamento de
material escrito ou grafico que explora, ridiculariza, insulta ou mostra hostilidade
para com um grupo ou individuo. E uma exigéncia em muitos paises ter um
processo em vigor para lidar com casos de discriminacéo e assédio no trabalho e a
AXA cumpre todos esses requisitos.

Na AXA, levamos muito a sério as alegacdes de discriminagcéo e assédio. A AXA
tem uma politica dedicada (Politica de D&l do Grupo AXA) e processos em vigor
para investigar de forma independente todos os casos de ma conduta com o objetivo
de garantir uma resposta adequada a qualquer caso alegado, suspeito ou
confirmado de ma conduta.

Evitamos a discriminacéo e o assédio ao:

» Conhecer, compreender e respeitar as leis aplicaveis e as politicas da AXA;

 Ser sensivel sobre como as nossas palavras e acdes podem ser percebidas por
outras pessoas e tratar colegas, candidatos, clientes, parceiros de negécios e
qualquer outra pessoa com quem a AXA tenha relacBes comerciais com respeito e
cortesia;

« Levantar-se contra a discriminagdo, intimidacao ou assédio de qualquer tipo;

» Nunca fazer - ou tolerar - comentarios ou avangos sexuais inapropriados;

« Em caso de dlvida, consultar a equipa local de Recursos Humanos;

» Promover e incentivar um local de trabalho diversificado e inclusivo;
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O que devemos saber

Embora o uso crescente de plataformas de comunicagdo social e online ofereca oportunidades
para aAXA e os seus funcionarios, também cria novos desafios. O que é postado, escrito ou
comentadoonline costuma ficar disponivel por um longo tempo e as linhas entre o que € publico
e privado,ou pessoal e profissional, podem se tornar confusas.

As plataformas de comunicacdo social incluem sites de redes sociais, blogs, wikis,
guadros de mensagens, salas de bate-papo, féruns online e qualquer outro tipo de site ou
servigo quepermita aos usuarios compartilhar informagdes com outras pessoas.

Qualquer coisa publicada online pode ter um impacto muito maior do que o que pode ser
pretendido como uma conversa informal entre os funcionéarios. A AXA formalizou requisitos
minimos (Padréo de Comunicacéo, Marca e Reputagao do Grupo AXA) que garantem uma
comunicacao externa consistente e confiavel, o uso adequado da marca e 0 aumento dos riscos
dereputacao.

Esses requisitos abrangem relacBes com a comunicacao nas redes sociais.

Perguntas e Respostas

Um funcionario trabalha em Reivindicacoes e
esta a lidar com um caso de um cliente que esta
na comunicagdo social. Algumas pessoas da
rede social do funcionario - amigos e familiares

- pedem mais informagcdes. O funcionario pode

Engajamento com a comunicacao social:

O que devemos fazer

Envolvermo-nos de forma responsavel com as redes sociais ao:

« Tratar os outros com respeito, sendo honesto, educado e cortés;

* Nunca publicar informac8es confidenciais ou internas da AXA por meio de uma
plataforma de comunicacéo social antes de serem tornadas publicas;

* Nunca dar a impresséo de que as suas opinides pessoais representam os pontos
de vista da AXA. Isso inclui o uso de logotipos da empresa, marcas registadas ou
endereco de e-mail da empresa para postar opinibes pessoais;

» Garantir que o tempo gasto em atividades de comunicacéo social n&o interfere no
nosso trabalho ou compromissos com 0s nossos clientes;

e Encaminhar para o gestor de risco de reputacao qualquer problema identificado
com impacto na marca ou reputacdo da AXA;

« Comunicar a equipa de comunicacdes qualquer pedido para falar em nome da AXA
em qualquer plataforma online ou de redes sociais. Isso inclui comentarios sobre
rumores ou especulacdes;

* Abster-se de postar comentarios, imagens ou videos quando a AXA estiver a
lidandarcom um incidente ou crise;

» N&o postar comentarios, imagens ou videos que possam ser considerados

inadequados ou prejudicar a reputacdo da AXA,;

* Retirar-se de tépicos ou discussofes (incluindo videos ou imagens) que envolvam
linguagem ou imagens improprias que possam ser caracterizadas como ofensivas,
humilhantes, inadequadas ou ameacadoras.
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O que devemos saber

Prestamos muita atencao as condicdes de salde e seguranca do nosso pessoal
em todos os aspetos do seu trabalho na AXA.

A AXA opera vérios tipos de negécios, em muitas localidades, todos com riscos
especificos relacionados com o meio ambiente. O Grupo adotou politicas para
prevenir e responder rapidamente a quaisquer eventos de seguranca fisica ou de
salide e seguranca enfrentados pelas nossas equipas.

Perguntas e Respostas

Respeito pela Saude e Seguranca:

O que devemos fazer

Contribuimos para um local de trabalho seguro e saudavel ao:

» Conhecer e adotar equipas de Seguranca Fisica, gestdo de Salde e Seguranga
ou equipa de Recursos Humanos;

» Reportar qualquer preocupacgédo de seguranca ou salde a equipa de seguranca
fisica local, gestéo de salde e seguranca ou equipa de Recursos Humanos;

« Criar e manter um ambiente de trabalho seguro e evitar lesdes ou acidentes no
local de trabalho.



No escritério, vejo um homem que nao conhego, sem

crachd, andando sozinho. Pergunto-me se essa pessoa Eu sou um funcionario novo na AXA e
estd autorizada a ocupar o cargo. trabalho no 32° andar, mas néo tenho

a certeza sobre como funciona o
procedimento de evacuagao do prédio.

Deve perguntar se estd a procura de alguém e, se necessario,
acompanha-lo até a recegdo para tratar do processo de visita.
Ou, se vocé ndo se sentir confortavel para fazer isso, ou em caso
de comportamento suspeito, deve relatar imediatamente a
situacdo a gestdo ou a seguranca.

Os procedimentos de salde e seguranca devem fazer
parte do processo de integragdo dos novos funcionarios.
No entanto, pode solicitar a qualquer momento
informac6es sobre procedimentos relativos a coisas como
evacuacdo de incéndio, procedimentos de acessode
visitantes, procedimentos de viagem, pontos de contacto
de emergéncia, etc.
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Apéndice: politica de negociacao de
detentores de informacoes privilegiadas.

Esta declaragdo de Politica sobre negociacao de valores mobiliarios do Grupo AXA (a "Politica™)
estabelece a politica da AXA em relacdo a negociacdo de valores mobiliarios de empresas do Grupo
AXA (incluindo opcdes e outros produtos derivados de tais valores mohiliarios) enquanto na posse de
informagdes privilegiadas sobre o emissor de tais valores mobiliarios. Esta Politica aplica-se a todos os
associados do AXA (ou seja, a todos os diretores, executivos e funcionarios do Grupo AXA, bem como
outros funcionarios com status de funcionarios (ou seja, estagiarios, funcionarios temporarios e outros
funcionarios que sao considerados funcionarios para os fins das leis laborais aplicaveis e
regulamentos e/ou para efeitos fiscais) e distribuidores de seguros).

Além das regras que regem as transacdes individuais com valores mobiliarios de empresas do Grupo
AXA, esta Politica também fornece regras especificas para a negociagao de tais valores mobiliarios por
meio de programas patrocinados pela empresa, como o Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes ou Plano
de Acbes da AXA.

Todos os associados da AXA devem familiarizar-se com esta Politica e cumprir as regras e
procedimentos que ela descreve. As violagbes das regras descritas nesta Politica podem resultar em
penalidades civis e criminais de acordo com a legislacao sobre valores mobiliarios aplicavel. As violagtes
desta Politica também podem resultar em agao disciplinar por parte da AXA.

Quando uma informac&o é de natureza precisa?

“Preciso” indica um conjunto de circunstancias ou um evento que ocorreu ou é provavel que ocorra.
Permite que se retirem conclus6es quanto ao possivel efeito do tal conjunto de circunstancias ou evento
sobre 0s precos dos instrumentos financeiros ou instrumentos financeiros relacionados.

Quando é que uma informagao pode ter um efeito significativo sobre os pregos?

As informagfes provavelmente teriam um efeito significativo sobre os pregos quando um investidor
razoavel provavelmente as usaria como parte das suas decisdes de investimento.

O que torna as informagdes nao publicas?

As informagdes devem ser consideradas nao publicas se ndo forem acessiveis ao publico ou se néo
tiverem sido divulgadas de uma forma a torna-las disponiveis aos investidores em geral. Por exemplo, os
associados da AXA devem presumir que as informagdes nao sao publicas, a menos que tenham sido
divulgadas mediante comunicado de imprensa oficial, por uma agéncia de noticias ou num um jornal
diario de grande circulagdo, em um arquivo publico feito com uma agéncia reguladora (tal como
Documento de Registo da AXA arquivado na French Autorité des Marchés Financiers ("AMF") (bolsa
de valores da Franga)), numa teleconferéncia divulgada que os investidores podem ouvir por meios
telefonicos ou por meio de transmissao pela Internet, ou em materiais enviados aos acionistas, como
um relatérioanual, prospeto ou declaragdo de procuragéo, e tenha decorrido um periodo de tempo
suficiente para que as informag8es tenham a oportunidade de ser digeridas pelo mercado, desde que

sejam precisas e abrangentes.



Como regra geral, se possui informacdes privilegiadas sobre a AXA ou as
subsidiarias Cotadas do Grupo, ndo deve negociar os valores mobiliarios dessa
empresa até pelo menos o inicio do dia Util apds todas as informagfes terem sido
divulgadas ao publico.

Se tiver perguntas a respeito de uma determinada informacdo ser informacao
privilegiada, deve contactar o Departamento Juridico do Grupo ou o Diretor Juridico
da sua Empresa. Lembre-se, no entanto, de que é sua a responsabilidadefinal por
cumprir esta Politica e evitar transag¢des improprias.

O que torna a informagcdo relevante?

Sempre ha informac6es privilegiadas ou confidenciais sobre empresas dinamicas
como a AXA e subsidiarias Cotadas do Grupo, as quais geralmente ndo séo
conhecidas pelo publico. Essas informagdes privilegiadas ou confidenciais séo
consideradas relevantes se houver uma probabilidade substancial de um investidor
razoavel as considerar importantes ao decidir comprar, manter ou vender um valor
mobiliario - por exemplo, se houver probabilidade de influenciar o preco dos valores
mobiliarios em questéo.

Embora ndo seja possivel fornecer uma lista abrangente dos tipos de informacdes
relevantes, os seguintes itens merecem uma consideracao especialmente cuidadosa:

Informacgdes financeiras, como uma forte redugdo em um agregado financeiro (por

20  Cédigo de Eticae Conformidade da AXA

exemplo, receita, lucro operacional, lucro liquido ajustado/lucro por agdo, margem
operacional ajustada, geracao de caixa) do Grupo/empresa ou a incapacidade do
Grupo/empresa de atingir os objetivos financeiros previamente definidos;

Informacdes sobre a estratégia do Grupo, tais como fusdes, aquisicbes, ofertas
publicas, joint ventures, alienac¢des ou alteragdes em ativos;

Informagdes técnicas ou juridicas, como o langamento de um novo negdcio ou a
implementag&o de uma nova parceria,;

Informacgdes sobre a organizacao interna ou governanga, como alteragcdes no controlo
ou na gestdo ou disputas judiciais significativas ou investigacbes ou processos
regulatorios.

Quando as informagdes privilegiadas dizem respeito a um processo que ocorre por
etapas, cada etapa do processo, bem como o processo geral, pode abarcar informacées
privilegiadas.

Periodos de Blecaute

Os Associados da AXA que tém acesso rotineiro ou ocasional a informagdes
privilegiadas sobre a AXA ou as subsidiarias Cotadas do Grupo devem abster-se de
qualquer compra ou venda de valores mobiliarios relevantes durante os periodos de
tempo especificados (“periodos de blecaute”) antes dos langamentos de lucros dessas
empresas.



As seguintes pessoas ("Pessoas de Acesso") sdo consideradas como tendo acesso
rotineiro ou ocasional a informacgdes privilegiadas sobre a AXA e as subsidiarias Cotadas
do Grupo e, portanto, ndo podem negociar valores mobiliarios dessas empresas durante
os periodos de blecaute especificados:

*  Membros do Conselho de Administracéo da AXA,

*  Membros do Comité de Administracdo da AXA,;

»  Membros do Grupo de Parceiros da AXA,;

e Administragcéo sénior das principais subsidiarias do AXA,;

» Diretores em Servigos de Administragcao do Grupo no nivel da Classe 7 e superior.

Todos os funcionarios nos seguintes Departamentos do GIE: PBRC, DJC, DAF, DCFG,
Relacdes com Investidores, Comunicagcdo, Relacdes Publicas e Responsabilidade
Corporativa, Desenvolvimento Corporativo do Grupo, Gestdo de Risco, Auditoria do
Grupo

Estas outras pessoas podem ser notificadas pelo Departamento Juridico da AXA de
tempos em tempos.

O facto de alguém ser considerada uma pessoa de Acesso ou nao, poderd mudar com o
tempo, dependendo da natureza do acesso as informacfes privilegiadas e das
responsabilidades do cargo. Além disso, AXA podera restringir a negociacédo de forma
especifica se uma pessoa estiver a trabalhar num projeto ou transacédo especifica
durante a qual provavelmente obterd informacdes privilegiadas.

Uma pessoa de Acesso ndo pode negociar valores mobiliarios da AXA ou das
subsidiarias Cotadas do Grupo durante os seus respetivos periodos de blecaute. Para a
AXA, esses periodos de blecaute geralmente comegam cerca de 30 dias antes das
divulgacdes de lucros anuais ou semestrais e 15 dias antes das informacdes financeiras
trimestrais. Para subsidiarias Cotadas do Grupo, estes periodos de blecautecomecam
geralmente 30 dias antes das divulgacfes periddicas de lucros. Dependendo das
circunstancias, esses periodos de blecaute podem ser declarados noutras ocasides ou
podem ter a sua duragéo alterada.

Antes do inicio de cada periodo de blecaute, o Departamento Juridico do Grupo:

notifica por e-mail cada pessoa automaticamente sujeita a blecaute (membros do
Conselho de Administragdo da AXA e do Comité de Administragdo da AXA e grupo de
Parceiros, juntamente com os seus assistentes);

solicita que o departamento juridico de cada subsidiaria principal da AXA informe as
pessoas que tém acesso regular a informacdes privilegiadas dentro da organizagéo sobre
a data do periodo de blecaute; e

informa todos os funcionarios do GIE da AXA sobre o inicio do periodo de blecaute por
meio (a) da pagina da intranet "One", (b) do boletim informativo "Semana de One" e (c)
um e-mail para cada assistente do departamento em questao, que informa cada pessoa
do departamento.

As pessoas de Acesso que desejam comprar ou vender valores mobiliarios das
subsidiarias Cotadas do Grupo devem consultar o Departamento Juridico do Grupo ou
o Diretor Juridico da subsidiaria Cotada do Grupo em questao para confirmar se o
periodo de blecaute daquela subsidiaria em questao esta em vigor ou nao.

Para perguntas sobre quem deve ser considerada uma pessoa de Acesso, ou se um
individuo deve ser considerado (ou ndo ser mais considerado) uma pessoa de Acesso,
0 Departamento Juridico do Grupo deve ser consultado.

Regras especificas para negociacdo de valores mobiliarios da AXA por meio de
programas patrocinados pela empresa.

As regras descritas acima também se aplicam aos valores mobiliarios da AXA
adquiridos por meio de programas patrocinados pela empresa, como Planos deOp¢bes
da AXA, ofertas de Planos de A¢des da AXA ou outros programas deremuneragéo com
base em ac¢des. Isso significa que, a menos que especificado de outra forma nas regras
do plano ou nas politicas comerciais das subsidiarias Cotadas do Grupo:

Para opcdes concedidas de acordo com os Planos de Opcéo de Compra de A¢les da
AXA, os Associados da AXA ndo podem exercer op¢des adquiridas enquanto estiverem
na posse de informacgdes privilegiadas sobre a AXA, nem devem vender acgdes
ordinarias da AXA ou ADRs adquiridos por meio do exercicio de opgdes.

Para as opg¢Oes concedidas de acordo com os Planos de Opcao de Compra de Agdes
de subsidiarias do Grupo Cotadas, os Associados da AXA ndo podem exercer opgdes
adquiridas enquanto estiverem na posse de informacdes privilegiadas sobre a
Subsidiaria Cotada do Grupo em questdo, nem devem vender as a¢cGes adquiridas
através do exercicio das opgoes.

Para todos os prémios de remuneracao baseados em a¢des concedidas sob qualquer
plano ou acordo mantido pela AXA ou qualquer uma das suas subsidiarias (incluindo
as subsidiarias Cotadas do Grupo), a AXA Associates ndo podera envolver-se a
qualquer momento em qualquer transacéo destinada a cobrir o valor de tais prémios de
remuneracdo baseados em agles, incluindo opg¢des de agles, unidades de
desempenho, acoes restritas, acdes de desempenho ou prémios semelhantes (ou os
titulos subjacentes a esses prémios), incluindo, sem limitagdo, qualquer transacéo
envolvendo o uso de instrumentos derivativos para limitar o risco de queda ou colocar
um "colar" em torno do valor desses prémios. Esta restricao aplica-se a partir da data
de concessdo até ao momento em que o beneficiario receba os valores mobiliarios
subjacentes a concessdo mediante, por exemplo, o exercicio de uma opcao,
caducidade das restricdes sobre agdes restritas ou unidades de desempenho, entrega
fisica dos valores mobiliarios por agdes de desempenho ou eventos semelhantes. Nao
obstante o0 acima exposto, o Conselho de Administragdo da AXA podera conceder
excecoes a proibicdo acima, a fim de abordar casos especificos em que impostos ou
outros regulamentos aplicaveis em certos paises, como a Bélgica, podem fazer uso
de derivados e instrumentos semelhantes necessarios ou desejaveis em conexao com

a operacao de qualquer plano de remuneragéo baseado em acdes.
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Informacdes legais. Empresa AXA. Algumas partes deste Codigo poderdo ou nédo estar sujeitas ao controle editorial antes de ser em publicadas ou impressas. A AXA SA néo se responsabiliza por quaisquer perdas, danos ou despesas que possam ser sofridos ou incorridos, direta ou
indiretamente ou de outra forma, por qualquer pessoa que atue ou abstenha-se de atuar como resultado de qualquer material desta publicacdo. AXA SA reserva-se o direito, a seu exclusivo critério, de remover, revisar, editar ou excluir qualquer contetdo a seu préprio critério.
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